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SERIE PARA LLIDERES
LIDERAZGO ESPIRITUAL



Introduccion a la Serie de Liderazgo Efectivo

Dios me permitié publicar mi primer libro en Mayo del
2019 titulado, “Liderazgo y Eclesia: Principios efectivos para
pastores y lideres latinos” no puedo creer como el Sefior ha
usado aquel libro. Como muchos saben, hay pocos
recursos de corte académico escritos por autores Hispanos.
La mayoria de los libros que se usan en seminarios y aun
en institutos biblicos son traducciones de libros en ingles
por autores americanos. No hay nada malo con esto, pero
siempre sofé en ver mas libros escritos por Hispanos para
Hispanos y Dios me da la oportunidad no solo de escribir
sino de inspirar a mis estudiantes y muchos otros a que
ellos también pueden escribir.

Hoy puedo decir, Dios ha sido bueno, y “Liderazgo y
Eclesia” es usado por varios institutos biblicos, seminarios
y adn se utiliza a nivel pos-grado en algunas universidades
totalmente acreditadas. No lo puedo creer, pero se que
Dios no se equivoca y el ya sabia que seria una herramienta
util para el avance de su reino.

Esta serie de libros es una compilaciéon de pequefios
libros derivados de algunos capitulos del escrito original.
La razén que decidimos hacer esta serie es para que el
contenido de Liderazgo y Eclesia, sea mas accesible y facil de
leer. La coleccion de libros fue dividida en topicos o temas
mucho mas especificos facilitando asi el aprendizaje y
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crecimiento sin tener que comprar el libro completo solo

invirtiendo en el volumen correspondiente.

Creo con todo mi corazén que sera una manera

practica para que el contenido del “Liderazgo y Eclesia”

sea utilizado y distribuido mucho mas efectivamente y que

asi las entidades educativas, institutos, y aun ministerios

puedan tener mayor acceso y flexibilidad.

Los seis volimenes son los siguientes:

1-

Liderazgo y la Biblia: Fundamentos biblicos sobre
liderazgo

Teorias de Liderazgo: Competencias para un liderazgo
de excelencia

Formacion de Lideres: Educacidn y discipulado formal
¢ informal

Liderando el Cambio Organizacional: E/ arte de
implementar cambios efectivos

Liderazgo Espiritual: Un lider eclesidstico debe
ser un lider espiritual

Liderazgo Sano y Saludable: 17das saludables equivale

a ministerios saludables

iGracias por tomar el tiempo e invertir en su vidal
Dr. Daniel Ruarte



UNA LIDER ECLESLASTICO
ES UN LIDER ESPIRITUAL

“Seriamos entraniablemente ciegos si no vieramos que este es un
requisito evidente para el liderazgo espiritual” (Sanders, 1995,
83).

Los lideres eclesiasticos, son o deberfan ser lideres
espirituales. Porque la iglesia es una organizacion espiritual
y no simplemente de caridcter natural u organizacional.
Podemos aplicar ciertos conceptos administrativos,
gerenciales y organizacionales al manejo de un ministerio,



pero nunca debe dejar de ser una entidad con lideres que
buscan vivir una profunda vida espiritual.

Usted puede pensar que este no es un problema en
nuestras congregaciones, Instituciones educativas o
movimientos, pero después de tratar con muchos lideres
en estos diferentes contextos, he podido observar la triste
realidad de una gran falta de liderazgo espiritual. Hay
individuos que estan en posiciones de liderazgo por las
razones incorrectas y otros por que no hay otra opcion
mejor. Quiero comenzar tratando de definir lo que
significa liderazgo espiritual y como se aplica a la vida de
aquellos que trabajan en contextos eclesiasticos. Primero
se compartira lo que algunos estudiantes de nivel Maestria
contestaron a esta pregunta en una clase el afio 2018:

Liderazgo espiritual- estudiantes de
APU

En el verano del 2018 mientras ensefiaba una clase sobre
liderazgo espiritual a otro grupo de estudiantes de APU me
pareci6 interesante analizar donde se encontraban con
respecto a la conceptualizacion del termino. Por esta razén
les pedi que definieran lo que para ellos significaba ser un
lider espiritual. Estas son algunas de sus las respuestas;

® Maria Peralta - “En lo personal creo que liderazgo
spiritual equivale a servicio, rendicion total al espiritu santo
cuando Cristo [estis te hace el llamado”

o  Felipe Guiga - “Para mi el liderazgo espiritual es el
multiplicarnos en otros. Es el aplicar lo aprendido durante
nuestro proceso en otros.”

10



Luzs Fernandeg - “Liderazgo Espiritual es tener la
capacidad para ponerse bajo la cobertura del Seror para
hacer su voluntad y servir a su pueblo dependiendo de su
palabra y direccion, de su espiritu santo. Este sufre por el
evangelio, es guiado por el Espiritu Santo, perdona, enseria,
guia, sirve, etc.”

Linda Chan - “Liderazgo Espiritual es la habilidad de
poder guiar a otras personas a vivir, amar, perdonar como
Cristo, por medio de nuestro ejemplo y testimonio.”

Josiie Hernandez, - “El liderazgo espiritual es dirigir,
guiar ) pastorear a personas de wvarias edades Yy
personalidades con el fin de ayndarles en su crecimiento,
desarrollo, y plenitud.”

Maria Zambrano - “Liderazgo Espiritual es una
posicion delegada por Dios, una persona que sirve a los
demis por amor a Cristo, una terea honorable que solo puede
ser asignada por Dios”

Teresa Martineg - “Liderazgo Espiritual es ser un lider
en el reino de Dios. Un lider que es un siervo de Dios
Altisimo. El liderazgo espiritual se muestra por medio de
una vida de humildad en servicio y en santidad. Se desarrolla
en el reino de Dios, la Iglesia y es de testimonio en el
mundo.”

Alma Romero - “En el mundo, la gente lider, manda,
ordena y se ensefiorea de todos, quieren ser servidos.
Liderazgo espiritual sirve, dirige, guia a otros a los pies de
Cristo. Esta siempre en biisqueda de dar y servir ya que no
espera ser servido. Esta atento a las necesidades de las
personas. Es liderar, guiar, ser siervo, ser llamado a servir y
no a ser servido.”
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Eleonora Melgar - “Liderazgo Espiritual es servir
dentro del ministerio de Dios conforme a la direccion del
espiritu santo. Ser lider espiritual es querer la pasion para
sacrificarlo todo y entregarse al servicio de Dios.”

Chitira Zuno - “Liderazgo Espiritual es como dice la
palabra liderazgo, liderar, guiar, ayudar y enfocar. Es
servicio, es alegria, es humildad, pero también preparacion y
estudio. Es dar una respuesta a un lamado especial, es
vision, es influencia, entusiasmar, es entrega, es ser servidor,
maduro y perdonador.”

Pastora Dubbon - “E/ lider espiritual es alguien que es
lamado por Dios, quien es spiritual ya que (Dios) es
espiritu. Si Dios es espiritu entonces para mi el lider
espiritual es alguien que debe tener conocimiento de quien es
el Dios vivo. El lider spiritual tiene que tener la misma
pasion y capacidad con la que nos dio ejemplo nuestro serior
Jesucristo, amando al prijimo, guidandonos y ensenidndonos
en todo.”

Leonso Morales - “Liderazgo Espiritual es ser influencia
en la iglesia y el trabajo, es dirigir, sin esperar nada a
cambio”

Miguel Saavedra - “Liderazgo Espiritual es la funcion
dentro del llamamiento de Dios a liderar o guiar a otros
para formar el cardcter cristiano de un lider que esta
dispuesto a ser siervo dentro del reino de Dios para dar
conocimiento del evangelio de Jesucristo”.

Anonimo - “Liderazgo Espiritual es la labor de gniar a
un individuo, grupo o comunidad por la senda donde en su
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caminar interactiia y se identifica con Dios en sus necesidades
del alma.”

e Anédnimo - “Liderazgo Espiritual es quien tiene el
llamado a servir al préjimo, que tiene la capacidad
de servir y no ser servido. Es una madurez
espiritual para entender cada situacidon, es un
llamado a la influencia”.

o Andnimo - “Ser lider es tener la capacidad de servir a los
demis con amor y humildad’.

Entonces ¢qué es ser un lider espiritual?

En primer lugar, el liderazgo espiritual es lo que ejercen
lideres espirituales que desean hacer un impacto en la vida
espiritual de las personas. Jesus le dijo a Nicodemo que le
era necesario nacer de nuevo del espiritu. Hoy en dia, la
sociedad esta muy abierta un ecumenismo religioso, pero
aun mas popular es la espiritualidad individualista. Las
religiones del oriente, como el Budismo, son muy
populares en Norte América porque dan la oportunidad de
ser espirituales y esperar recompensas después de la
muerte, pero no requieren una vida comprometida a Dios.

Es una vida muy individualista y egocéntrica donde hasta
uno mismo puede llegar a la entera iluminacién y
convertirse en un buda. En el contexto individualista de los
Estados Unidos esto es increiblemente perfecto, es una
utopia religiosa. Pero la espiritualidad a la que nos estamos
refiriendo en este capitulo es una espiritualidad biblica, que
se vive individualmente, pero se practica en la comunidad
de creyentes. Los lideres espirituales primeramente tienen
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que experimentar lo que Jesus ensefio a Nicodemo, un
nuevo nacimiento, luego tiene que pasar una etapa de
madurez, donde son formados y llamados al servicio del
reino. Entonces podemos decir que estaremos
comenzando a ser usados por Dios como lideres
espirituales que cumplen el llamado, la misién y visién de
Dios en la tierra.

Esto puede incluir el predicar las buenas nuevas, ensenar la
palabra de Dios, dirigir un equipo de colaboradores, liderar
un ministerio, servir dentro de una iglesia local, discipular
a otros y ayudarles a madurar su vida espiritual. En medio
de todo esto, los lideres espirituales utilizan de dones
espirituales para la obra de Cristo, hablaremos de los dones
espirituales mas adelante, pero a la misma vez utilizan
dones naturales para dirigir estos ministerios de manera

eficiente y efectiva.

Como se explico en el capitulo tres, cuando se
selecciono hermanos para servir las mesas en Hechos 6:3,
la palabra dice, "Buscad, pues, hermanos, de entre vosotros a siete
varones de buen testimonio, lenos del Espiritu Santo y de sabiduria,
a quienes encarguemos de este trabajo” esto, remarca que, para
cualquier trabajo o posicién de influencia dentro del
contexto eclesiastico, necesitamos estar seguros de que las
personas son lideres espirituales. Sanders (1995) dice que
“El liderazgo espiritual requiere personas que sean llenas del
Espiritu. ..una persona podra tener una mente genial y poseer nna
pericia administrativa sobresaliente, pero sin espiritualidad no podria
impartir un verdadero liderazgo espiritual” (p.81).
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Instalar o poner individuos a servir simplemente por sus
habilidades, posiciéon o por la necesidad de tener obreros
no es una buena idea y puede terminar mal. No podemos
medir la espiritualidad, pero si podemos asegurarnos que
las personas atraviesen un proceso de crecimiento y
formacion espiritual antes y durante su asignatura. Esto
requiere una comprension de la necesidad de estos
elementos y una planeacion estratégica para tenerlos
activos en nuestros ministerios. Al fin del dia, un lider
espiritual significa esto mismo, ser espiritual. Observemos
detalladamente lo que es la espiritualidad y el valor de
establecer un proceso de formacién espiritual.

Esperitualidad

Esta pequefia seccion trata de definir mas claramente el
concepto de espiritualidad. ILa espiritualidad es el
componente interno infaltable para quienes desean ser
lideres en contextos eclesiasticos. Geminiani (2002)
asegura que nuestra espiritualidad tiene que estar basada
primeramente en una perspectiva biblica, segundo es la
manera en como nos relacionamos con el Dios de la biblia
y tercero, es algo interno que impacta la manera que nos

comportamos en la vida cotidiana. Es lo que potencia ‘i
deseo de ser fiel a Dios” (p.15).

Nuestra espiritualidad esta relacionada con nuestros
impulsos y nuestra comunién con el Sefior que servimos,
en la primera pagina de este capitulo vemos esta realidad
cuando Sanders (1995) confirma que seria absurdo no
entender que una espiritualidad biblica es el requisito
necesario para un verdadero liderazgo eclesiastico, “serianos
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entraniablemente ciegos si no viéramos que este es un requisito evidente

para el liderazgo espiritual” (p.83).

Formacion espiritual para lideres

Los lideres espirituales tienen que ser estratégicos a la hora
de implementar un plan de formacién espiritual continua
para sus vidas y para sus ministerios. De acuerdo con
Geminiani (2002) nuestra relaciéon con Dios es central para
una sana espiritualidad y es como estamos en comunion
con el, nos acercamos a el por medio de Cristo y somos
santificados por medio del Espiritu Santo. Para esto, el
autor dice que tenemos que comenzar un ‘patron de vida”
para que Dios pueda moldear y transformar nuestro
interior y de esta manera nosotros poder ser lideres mas
cercanos a su voluntad. Aparte del desarrollo de un patrin
de vida, hay otro elemento que se resalta en cuanto a la
formacion espiritual, el fervor por Dios, observemos a
continuacién una descripcion de los dos;

Patron de vida

El elemento previamente mencionado tiene que ver con
transformar nuestra rutina diaria y agregar actividades
conductivas a formarnos espiritualmente. Muchos estan de
acuerdo en llamar estas actividades, disciplinas espirituales.
Para Geminiani (2002) el patréon de formacion espiritual
ideal deberfa incluir un tiempo de oracion, estudio biblico
y servicio. Yoccou (1991) por otro lado sugiere que unos
de los peligros mas grandes del liderazgo eclesiastico es el
dejar a un lado las actividades que nos mantienen fuertes
en lo espiritual. Los patrones espirituales son el elemento
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fundamental en la formacién espiritual de individuos.
Lamentablemente, los patrones no pueden estar separados
de una verdadera conexion y deseo de acercarnos a Dios.
La actitud o postura del individuo al momento de
desarrollar y vivir estos patrones es lo que hace de esto algo
enriquecedor.

Fervor por Dios

El fervor por Dios es algo muy facil de perder si no
tenemos cuidado. Pero es también un elemento clave en
nuestra formacion espiritual. Si no estamos con fervor, la
formacion espiritual tiene que tener como meta, el
llevarnos a lo que llama Sanders (1995) “Punto de Ebullicion”
el menciona la frase basado en Romanos 12:11 “.. fervientes
en espiritu, sirviendo al Serior” remarcando que los lideres
eclesiasticos pueden mejorar su liderazgo y estar mas
contentos con su condicién actual, si se comprometen a
mantearse en el punto de ebullicién, donde hay “entusiasmo
espiritual, corazén ardiente...cercania a Dios y  capacidad
Sfructifera...” (Sanders, 1995, 115).

El punto de ebulliciéon es la temperatura perfecta para que
el agua hierva, es cuando comienza a hacer burbujas, es
cuando deja de estar fria o tibia y comienza a estar caliente.
El fervor por Dios es fundamental para los lideres
eclesiasticos. La formacion espiritual es necesaria para
mantener el corazén apegado a Dios y a sus propésitos.
Las dificultades ministeriales, los quehaceres diarios y la
rutina puede apagar la llama que un dia fue encendida para
servir a Dios. Pablo alienta al joven Timoteo a avivar el
fuego del don de Dios, como comentabamos en otras
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secciones, Timoteo necesitaba volver a tener fervor por las
cosas de Dios.

Blanchard y Hodges (2006) en su libro Un /lider como Jesiis,
hablan sobre los diferentes tipos de lideres. Lider
organizacional, lider de vida, lider uno-a-uno y lider de
equipo.  Los lideres eclesiasticos no pueden ser
simplemente lideres organizacionales que se encargan de lo
estructural y administrativo, sino que también deben vivir
como lideres espirituales su vida debe impactar a personas
uno-a-uno por medio del anuncio del evangelio y aprender
a trabajar en equipo para servir con otros e influenciarlos a
ser mas como Cristo. Esto es ser lider espiritual, es
aprender a vivir en los dos mundos en lo natural u

organizacional y a la vez en lo espiritual y eclesiastico.

Modelo vertical y horizontal

En los dltimos tiempos es muy comun referirnos a este
concepto de vivir una vida vertical de amor y pasiéon por
Dios, hacia arriba, y una vida horizontal, de amor y pasion
por el préjimo, hacia los lados (Rodriguez, 2013; Sanchez,
2013; Sanders; 1995). Esto hace mucho sentido con el gran
mandamiento en Marcos 12:30-31 cuando Jesas dice,
“amaris al Seitor tn Dios con todo tn corazon, y con toda tn alma, y
con toda tu mente y con todas tus fuergas. Este es el principal
mandamiento. ™Y el segundo es semejante: Amards a tu prijimo

como a ti mismo. No hay otro mandamiento mayor que éstos.”
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Algunos utilizan esto para ensefiar sobre la importancia de
involucrarnos en la politica y la justicia social, otros para
enfocarnos en las necesidades espirituales de las personas
y no solo en hacer iglesia, pero Sanders (1995), lo aplica al
liderazgo eclesiastico en el sentido de las responsabilidades
o tareas espirituales de un lider, que para el tiene que ver
con lo vertical, y las responsabilidades o tareas naturales de

los lideres, que para el tiene que ver con lo horizontal.

En otras palabras, si Dios le da un talento, el lider espiritual
debe ejercer liderazgo de manera efectiva y eficiente en los
aspectos verticales y horizontales. En su relacion con Dios
y su relacion con la humanidad. El siguiente cuadro 2, que

muestra estas tareas a las que Sanders se refiere.

Cuadro 1: Cualidades verticales y horizontales, Sanders (1995)

Cualidades verticales

Cualidades horigontales

Vision - “...personas que
vieron mas y mas lejos que
otras—, personas de fe,
porque la fe es vision.” (p.56)
Sabiduria - “...hacer uso del
conocimiento...la aplicacién
correcta del conocimiento en
asuntos morales y
espirituales...” (p.58)
Humildad - “...es la marca

de pureza del lider...escoger

Disciplina - “El joven con
calibre de liderazgo
trabajard mientras otros
desperdician el tiempo,
estudiara mientras los otros
dormitan, orard mientras los
otros suefian despiertos.”
(p.53)

Valentia (coraje) - “moral
y a menudo

fisico...capacidad mental
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la senda oculta del servicio de
sacrificio y la aprobacion del
Sefior sobre el
engrandecimiento
extravagante del mundo.”
(p.62)
Integridad/Sinceridad - “el
lider espiritual debe ser
sincero en lo que promete,
fiel en el cumplimiento de su
responsabilidad, probo para
las finanzas, leal en el servicio
y honesto en el hablar.”
(p.64)

Templanza (controla el
enojo) - “un enojo santo es
la contraparte del amor” El
enojo debe ser controlado y
utilizado en casos que estén
directamente conectados con
el plan de Dios y no con
nuestro propio egoismo (Ef.
4:20) (p.71)

Paciencia (espera en Dios)
- “la paciencia es la reina de
las virtudes...es la
perseverarian victoriosa y la
constancia bajo prueba...es
la capacidad de soportar las
cosas, que le permiten a un
hombre pasar el punto limite
y no quebrantase...” (p.71)
Ora (busca direccién de
Dios) - “el lider sobrepasa al

que permite que las
personas enfrenten el
peligro o la dificultad con
firmeza, sin temor ni
desaliento” (p.61)

Humor - “nuestro sentido
del humor es un don de
Dios que debe controlarse
asi también
cultivarse...limpio y sano
relaja la tension y alivia las
situaciones dificiles” (p.68)
Amable (amistoso)- “Los
lideres deben motivar lo
mejor en la gente, y la
amistad lo logra mucho
mejor que el argumento
prolongado o la mera
légica” (p.73)

Tacto y Diplomacia - “Es
la capacidad de tratar con
las personas de forma
sensible, de evitar la ofensa,
de tener un sentido de las
palabras o respuestas
apropiadas para una
situacion
delicada...diplomacia es la
capacidad de manejar
situaciones delicadas
cuando
involucran...culturas

diferentes u opiniones
diferentes” (p.74)
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resto de la iglesia, sobre todo
en la oracién...la oracién es
el aliento vital y el aire nativo
del cristiano. ..siempre
encontramos tiempo para
cosas importantes” (pp.87-
88)

Camina en el fruto y
llenura del E.S. - “el
liderazgo espiritual requiere
personas que sean llenas del
espiritu” (Hebreos 6:3-5 -
Galatas 5:22-23 (p.81)
Siervo (v & h) - “El
varadero liderazgo, se
encuentra cuando el lider se
dedica a servir a otros” (p.13)

Inspira - “El poder para
inspirar a otros al servicio y
sacrificio marca al lider de
Dios...son contagiosos”
(p.75)

Ejecuta (administra)-
“No importa cuan espiritual
sea el lider, no podra
transformar la visién en
accion si carece de
capacidad ejecutiva (buena
administracién)” (p.76)
Escucha- “Para poder
atacar las rafces de los
problemas, un lider debe
dominar el arte de
escuchar.” (p.77)

Lee y Escribe (se
prepara)- “Cualquier cargo
de liderazgo involucra una
cantidad considerable de
correspondencia o cartas
(ahora e-mails) que revelan
los sentimientos y
pensamientos de la
persona...por esto, es
importante que nuestras
cartas (emails) tengan un
lenguaje claro, pero mas
importante es el espiritu
correcto de las mismas.” pp.
77-78) “el lider que procura

crecer espiritual e
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intelectualmente debe leer
constantemente” (p.105)
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DONES ESPIRITUAILES PARA
EDIFICACION DE LA IGLESIA

Una gran controversia denominacional, es el hecho de los
dones espirituales y los cinco ministerios. Un grupo muy
extremo dice que estos ministerios y dones ya cesaron y no
son para la iglesia moderna. Aunque esto no esta claro en
la biblia y es simple opinién e interpretacion de quienes lo
creen. El otro grupo extremo ha dafiado la reverencia y el
respeto de estos pasajes biblicos exagerando al maximo las
manifestaciones de los dones y la proclamaciéon de los
ministerios. No estamos de acuerdo con el primer grupo y
con el segundo tenemos reservas en ciertos casos muy
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exagerados, pero la posicion pentecostal centrada creo que
es la mas acertada.

En esta, se cree en los dones y los ministerios, pero de una
manera centrada y entendiendo todos los aspectos biblicos
y ministeriales. Efectivamente, el movimiento pentecostal
o carismatico, aunque muchas veces es burlado por las
exageraciones, tiene una correcta interpretacion ya que
nace de la misma palabra de Dios, los cesacionistas, 1o basan
en opiniones e interpretaciones que muchas veces estan en
contra de lo que la misma biblia dice. El Dr. Peter C.
Wagner (2012) profesor en el Seminario Teolégico Fuller
por treinta afios, dice que una gran cantidad de expertos
estan de acuerdo en que aquellos creyentes en
cesasionismo de los dones espirituales estan al borde de ser
una secta religiosa, basicamente en una lista de doctrinas
falsas o peligrosas. Por otra parte, el nuevo testamento,
contiene direcciones claras en cuanto a la razén, motivo y
proposito de estos dones y ministerios.

Por si esto fuera poco, los argumentos de aquellos que
piensan que los dones y los ministerios ya no estin activos
en estos dias (cesasionistas) no tienen fundamentos,
porque en ningun lugar la palabra de Dios se declara esto,
al contrario, la palabra de Dios en todo el nuevo
testamento asegura vez tras vez que los dones son reales,
activos y necesarios para la iglesia de Cristo.

Dr. Deiros (2004) un pastor bautista que cree en los
dones y las manifestaciones del Espiritu como lo dice
claramente la palabra de Dios, escribe sobre todas las
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clasificaciones que se les han dado a grupos de dones a
través de los afios. Por ejemplo, menciona a Bennett
(dones de decir, dones de hacer y dones de saber), Green
(dones de expresion, dones de accién y dones de
conocimiento), Flynn (dones orales, dones de servicio y
dones de sefiales), Himitian (dones de revelacion, dones de
poder, dones de inspiracion), Pytches (dones de revelacion,
dones de poder y dones de comunicacion), y Williams
(dones mentales, dones extra-mentales y dones supra-

mentales).

Deiros, hace su propia clasificaciéon de los dones como
ocho diferentes tipos (dones residentes, dones de servicio,
dones de revelacion, dones de poder, dones de sanidades,
don de inspiracion, don de lenguas y de renunciamiento).
Otros escritores como el pastor Robert Morris (2011) otro
pastor bautista que cree en los dones de una manera
centrada los clasifica como (dones de discernimiento,
dones de declaraciéon y dones dinamicos). Dr. Horton
(1992) un profesor ejemplar del seminario teologico de las
Asambleas de Dios en Missouri los clasifica en tres, pero
de una manera diferente (dones para el establecimiento y
madurez de la iglesia, dones para la edificacion de la iglesia
y dones para el servicio y expansion de la iglesia) esta ultima
clasificaciéon es intencional donde los dones estan
directamente conectados al cuerpo y funcién de la iglesia
local, no es simplemente para el beneficio propio de un

individuo.

Todas estas clasificaciones esta bien y la ultima me parece
excelente, sin embargo, tomaré una posicion diferente a
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estos autores, no me tomaré la libertad de clasificar
sistematicamente los dones ya que la biblia no los presenta
clasificados. Prefiero hacerlo de modo inductivo,
analizando cada porcién biblica y sus diferentes dones que
esta presenta. En este caso podriamos decir que la
clasificacion es (dones espirituales en 1 corintios 12, dones
espirituales en romanos 12 y dones ministeriales segun 1
corintios 12 y efesios 4). Observemos los pasajes y
reflexionemos en como los lideres espirituales pueden
hacer uso de estos dones y ministerios para edificar la
iglesia de Cristo. Lo ideal es que nuestro concepto de los
dones y ministerio sea centrado y como lo propone Horton
(1992), no para el engrandecimiento personal de un
individuo sino para el engrandecimiento del reino de los

cielos.

Dones espirituales en 1 de Corintios 12
Algunos tedlogos como Duffield y Van Cleave (1983)
aseguran que hay mas de nueve dones comunmente

mencionados en este pasaje. Leamos lo que dice la palabra
de Dios;

“No quiero, hermanos, que ignoréis acerca de los dones
espirituales. ... * Ahora bien, hay diversidad de dones, pero
el Espiritu es el mismo...Pero a cada uno le es dada la
manifestacion del Espiritu para provecho. * Porgue a éste es
dada por el Espiritu palabra de sabiduria; a otro, palabra
de ciencia segrin el mismo Espiritu;® a otro, fe por el mismo
Espiritu; y a otro, dones de sanidades por el mismo
Espiritn. " A otro, el hacer milagros; a otro, profecia; a
otro, discernimiento de espiritus; a otro, diversos géneros de
lenguas; y a otro, interpretacion de lenguas. " Pero todas

26



estas cosas las hace unoy el mismo Espiritu, repartiendo a
cada uno en particular como él quiere. .. ”’ Vosotros, pues,
sois el cuerpo de Cristo, y miembros cada wuno en
particular. Y a unos puso Dios en la iglesia. .., los que
ayudan, los que administran...”. (1 corintios 12:1; 4; 7-
11; 27-28).

Los dones son para la edificacion del cuerpo de Cristo, en
esta seccion se presentaran la palabra de sabiduria, palabra
de ciencia, fe, dones de sanidades, hacer milagros, profecia,
discernimiento de espiritus, géneros de lenguas e
interpretacion de lenguas.

Palabra de sabiduria

Para Deiros (2004) este don tiene que ver con un enfoque
en Cristo y en la sabidurfa que proviene de Dios. Es una
palabra fundamentada en los principios y valores de Dios
dada por el Espiritu Santo a un individuo para edificar a
otros. Dutffield y Van Cleave (1983) aseguran que la palabra
utilizada aqui es logos sajias y no rhema sojias lo que da una
connotaciéon de palabra y no declaracion. Este detalle,
concuerda con lo que Deiros trata de decir, no es una
nueva revelacion o declaracién, es una palabra sabia que

esta arraigada a las verdades eternas de Dios.

Palabra de ciencia

Para explicar este don, tenemos que entender la diferencia
entre sabidurfa y conocimiento. El conocimiento es una
ciencia, es informacién y razonamiento sobre un tema, la
sabiduria esta basada en la experiencia y en poner en
practica el conocimiento de una manera inteligente y sana.
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Podemos saber (conocimiento/ciencia) que la temperatura
del agua es 100 grados, pero sabiduria es no tocar el agua
para no quemarse. Podemos saber (conocer) que manejar
a 70 millas por hora tiene un mayor grado de seguridad que
manejar a 90 millas y que las probabilidades de accidentes
aumentan, pero sabiduria es manejar todo el tiempo a 70.
Para Dr. Duffield y Dr. Van Cleave (1983) /logos gniseos
palabra de ciencia tiene que ver con una palabra bien
fundamentada para conocer mas profundamente los
principios, doctrinas y valores de Dios que nos lleven
precisamente a actuar con sabidurfa.

Fe

Fe es un tema muy tratado en la palabra de Dios, pero el
don de fe mayormente se trata de un nivel extremo de
convicciéon de lo que no se ve. Segun Horton (1992) que
este tipo de fe es mayor que la fe salvifica o el fruto
espiritual de fe mencionado en la carta de Galatas. Este don
tiene que ver con versiculos como el de Mateo 17:20 “s/
tuvieran fe tan pequenia como un grano de mostaza, podrian decirle a
esta montana: “I'raslidate de aqui para alld”, y se trasladaria. Para
ustedes nada seria imposible.” Esto concuerda con lo que
mencionan los te6logos Duffield y Van Cleave (1983), para
ellos esta es una ‘fe especial” proveniente de la raiz griega
pistis una fe como la de los grandes padres de la fe en
Hebreos 11.

Dones de sanidades
Este es un don controversial en el conjunto de dones por
culpa de falsos lideres religiosos y por la exageracion de

este don en ciertos grupos extremos. Morris (2011) asegura
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que no es un don para un grupo selecto de lideres, sino que
podria estar disponible a todos los que forman parte de la
eclesia. Esto implica que Dios puede sanar a personas por
las cuales tu y yo oramos en lo secreto de nuestro hogar,
no tiene que suceder en una plataforma o en un evento
especifico.

Duffield y Van Cleave (1983), concuerdan con esto y
agregan que es un don que esta en plural carismata iamaton,
dones de sanidades. Lo que indica un Dios que esta
interesado en sanar multitud de enfermedades variadas
para la edificaciéon de su iglesia. Adicionalmente, ellos
hacen referencia a pasajes tales como el de Santiago 5,
donde se promueve que los ancianos (lideres) de las
congregaciones locales unjan con aceite y oren por los
enfermos. Una vez mas demostrando que la postura biblica
es que los dones del espiritu son para hoy. Contra restando
la opinién subjetiva de algunos lideres, que tratan de sujetar
al espiritu y profesan falsamente su interpretaciéon de que
los dones han cesado.

Hacer milagros

Tanto Deiros (2004) como Dulftfield y Van Cleave (1983)
concuerdan que energémata dundmeon es el griego original que
significa literalmente “gperaciones de poderes sobrenaturales” en
presente y activo. Estos milagros desafian las leyes,
razonamientos y logica natural o terrenal. Es un acto de
poder de Dios en el mundo que trasciende el poder
humano. Hacer milagros difiere de los dones de sanidades
por que no estan limitados a sanar. Los milagros pueden
incluir lo que dice Pablo en Romanos 15:18-19 ... /o he hecho
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con palabras y obras, mediante poderosas seiiales y milagros, por el
poder del Espiritn de Dios. Asi que, habiendo comenzado en
Jerusalén, he completado la proclamacion del evangelio de Cristo por
todas partes. ..” Pablo les dice que no solo predico la palabra
y sirvié junto con ellos, pero también se presentd con
dynamis sémeion kai teras, con poderosas sefiales y prodigios.

Profecia

Este don deberia ser el mas buscado segtin la palabra de
Dios en 1 Corintios 14 ya que puede ser de gran impacto
para la vida de personas reacias al evangelio. La mujer
samaritana fue impactada cuando Jests profetizo sobre su
vida personal y le dio un mensaje directo que trajo gran
fruto en aquella ciudad de Samaria. Para Duffield y Van
Cleave (1983) profetizar tiene que ver con anunciar antes
o hablar a favor de Dios.

Lo importante es entender que siempre esta relacionado
con el evangelio y el reino de los cielos. Profetizar no es ser
un vidente para el beneficio de los deseos personales en
ciertos individuos. Este don significa hablar ciertas cosas
muy privadas y personales que pueden estar conectadas
con el pasado y el futuro, pero que solo Dios conoce.
Segun Horton (1992) este don es puede ser ejercido por
todo aquel que es parte del cuerpo y lo busca por medio
del Espiritu Santo, siempre y cuando sea para la exclusiva
edificacion del cuerpo.

Dziscernimziento de espiritus
El discernimiento es poder hacer una diferenciaciéon entre

una esencia verdadera y una falsa. Otra palabra que se
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puede utilizar para entender esto es juzgar, un juez tiene
que evaluar una situacién, escuchar los lados opuestos y
tomar una decision basada en su intuicidn, experiencia,
junto con la informacién del caso. Dr. Wagner (2012) dice
que este don es la habilidad de distinguir los espiritus detras
de ciertas conductas para decidir si provienen de Dios, son

netamente humanas o emana de satanas.

Morris (2011) hace referencia a este don explicando como
en estos tiempos es necesario que los creyentes logren
darse cuenta (discernir) entre lo que es de Dios y lo que no
es de Dios. En una sociedad materialista, las personas no
piensan en lo espiritual como un mundo real donde existen
espiritus de Dios, dngeles y espiritus del diablo, demonios. No
demonios como se ven en las peliculas de Hollywood, ya
que en este mundo el diablo y sus demonios se disfrazan
de buenas ovejas o buenas oportunidades. Discernimiento
de espiritus es el don que podemos pedir a Dios para ser
libres o ayudar a otros a salir de opresion o yugos
diabdlicos.

Géneros de lenguas

Una vez mas, Dr. Deiros (2004), Dr. Duffield y Dr. Van
Cleave (1983) estan de acuerdo en que hay dos tipos de
lenguas registradas en la palabra de Dios (1 corintios 13:1).
Lenguas desconocidas o angelicales, por ejemplo, en 1
corintios 12:10; 14:2-9, Romanos 8:26-27 y Hechos 10:406;
19:6. Otras lenguas, tiene que ver con pronunciar ciertas
palabras o frases en otros idiomas o dialectos sin saber
como hablarlos y sin intencién propia, por ejemplo, en
Hechos 2:8.
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El termino correcto usado entre tedlogos y expertos en
cuanto al hablar en lenguas, es “glosolalia” que proviene del
compuesto entre la palabra griega “glossa, lengua y /Jaleo,
hablar” el don de lenguas ha sido uno de los puntos fuertes
del debate entre los que creen en los dones y los que no
creen que los dones son para nuestros dias, sin embargo
esto ha causado un desprecio a este don lo que el autor
confronta diciendo que este don proviene del mismo
Espiritu Santo y merece el mismo lugar que cualquier otro
(Deiros, 2004, 171).

Interpretacion de lenguas

Este don es la accion de entender las lenguas espirituales,
sea otras lenguas o lenguas angelicales para poder
comunicar a los demas miembros del cuerpo de Cristo su
significado. Dr. Horton (1992) dice que esto puede ser una
traduccion literal, contextualizada o una interpretacion
cercana. Por otro lado, para Morris (2011) comenta algo
interesante sobre este don. En momentos la interpretacion
de lenguas puede ser directa y al punto del asunto cuando
tal vez el tiempo de la glosolalia duro un tiempo mas extenso

o viceversa.

Algo que muchos estan de acuerdo es que no se
recomienda la glosolalia en puablico si no hay una
interpretaciéon de estas lenguas, basado en 1 de corintios
14:26-29, “I'odo esto debe hacerse para la edificacion de la iglesia. St
se habla en lengnas, que hablen dos —o cuando nncho tres—, cada
uno por turno; y que alguien interprete. Si no hay intérprete, que
guarden silencio en la iglesia y cada uno hable para si mismo y para
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Dios”, La palabra es clara lo que pasa es que los dos lados
a veces ignoran algunos versiculos para irse a los extremos.
Una posicion centrada sobre los dones puede hacer mucho
bien al movimiento carismatico pentecostal.

Ayudas

Esta palabra proviene de la raiz griega antilempseis aparte de
estar en la porcion de romanos, solo se utiliza una vez en
el nuevo testamento, hechos 20:35 “En todo os he enseiiado
que, trabajando asi, se debe ayudar a los necesitados, y recordar las
palabras del Seiior Jesiis, que dijo: Mds bienaventurado es dar que
recibir”, 'y la connotaciéon del significado es sobre el
ministerio o servicio a los necesitados (Duffield y Van
Cleave, 1983). Asi como el don de fe, que hablamos
anteriormente difiere de simplemente tener fe ya que es un
don de extrema conviccién, este don de servicio o ayuda
es un nivel mayor en cuanto al servicio. Hay gente que sirve
fielmente en la congregacion local, pero los que tiene este
don cuando ven alguien en necesidad, tienen un corazén
abierto a ayudar desinteresadamente, dadivosamente y de

corazon.

Administracion

Otra palabra que no es muy repetida en el nuevo
testamento pero que tiene que ver con una gerencia
organizacional. La palabra es &uberneseis y 1a connotacion es
dirigir, conducir, ser alguien que esta al frente del timén.
Es el don de liderar o gobernar en medio de las mareas,
dificultades, desafios o metas (Duffield y Van Cleave,
1983). Lamentablemente hay quienes no piensan en la
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eclesia como un organismo que se debe administrar o
liderar apropiadamente.

La extrema espiritualidad de la eclesia ha hecho de dones
como este, que también es espiritual, parezca algo secular
y maligno dentro de la asamblea. Luego nos preguntamos
por que se escuchan de tantos casos de buen corazén, pero
mala administracién que terminan mal y representan
erroneamente el evangelio. Piense en esto, si las
organizaciones de este mundo que funcionan para hacer
dinero estan extremadamente bien administradas, ijporque
la eclesia que fundo nuestro Sefior Jesucristo para avanzar
su reino tiene que estar mal administrada? Este don es la

respuesta a esta confusion.

Dones espirituales en Romanos 12

Cuando pensamos en dones espirituales pensamos en
corintios, no muchos hacen referencia al libro de romanos,
pero lo cierto es que en romanos también Pablo presenta
una lista de dones. Por lo pronto miremos lo que dice
Romanos 12:5-8;

“también nosotros, siendo muchos, formamos un solo cuerpo
en Cristo, y cada miembro estd unido a todos los demds.
Tenemos dones diferentes, segiin la gracia que se nos ha dado.
Si el don de alguien es el de profecia, que lo use en proporcion
con su_fe; si es el de prestar un servicio, que lo preste; sies el
de enseniar, que ensene; si es el de animar a otros, que los
anime; si es el de socorrer a los necesitados, que dé con

generosidad; si es el de dirigir, que dirija con esmero; si es el

34



de mostrar compasion, que lo haga con alegria”(Romanos
12:5-8).

Estos dones en Romanos 12 son importantes y se pasard a
explicar cada uno de ellos excepto el primero, don de
profecia, ya que este se presento anteriormente. LLos otros
dones son el don de servicio, don de ensefianza, don de
motivar (exhortar, animar), don de dar, don de liderar y
don de compasién (misericordia).

Don de profecia
Este don ya se explico en la seccion anterior (referirse a la
otra seccion).

Don de servicio

La palabra griega original es diakonia y tiene que ver con
ministrar o servir, es de donde se deriva la palabra diacono
que es utilizada, en algunos circulos, como un titulo, pero
en realidad es un don para toda la iglesia no para un grupo
selecto por la iglesia o los pastores. Horton (1992)
concuerda con esto diciendo que no esta limitada solo a los
diaconos pero que, si es un don que se ve usado de
diferentes maneras en la biblia, por ejemplo, cuando los
siete lideres de la iglesia primitiva se seleccionaron para
servir las mesas, o cuando se habla de una ministracién de
reconciliaciéon o de servicio a los pobres.

En otras palabras, este don es para el servicio de la
congragacion local y el avance de la obra en la tierra. Hay
ciertos individuos que tienen este don y son los que nunca
se cansan de estar presentes y con buena actitud para
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integrarse y participar de las actividades, eventos,
ministerios y servicios. Tenemos que pedir al sefior por
estos dones para la eclesia y asi poder cumplir con la mision
que Dios en la tierra.

Don de enserianza

Este don debe tenerlo un pastor, pero también puede
tenerlo otros miembros del cuerpo de Cristo que sirvan
para la edificacion y el crecimiento. Para instruir, discipular
y desarrollar creyentes bien fundamentados en la escritura.
El magisterio como antes se le llamaba, es la actividad de
aquellos que tiene un llamado y don a ser maestros que
ensefian la palabra de Dios.

Algo que estos maestros deben tener en cuenta es que
deben estar sujetos a las verdades y principios de Dios
antes que a sus propias opiniones. La palabra tiene muchos
ejemplos de falsos maestros y esto puede pasar a cualquiera
si no estamos centrados en la palabra de Dios y llenos del
espiritu Santo. Este es un don espiritual por lo tanto tiene
que fluir de personas que son espirituales y se someten al
Espiritu de Dios para dar sus ensefanzas. Deiros (2004)
asegura que este don esta conectado con la salud y la
madurez de la congregacion local. Cuando hay individuos
con este don en las congregaciones y los ponen al servicio
del cuerpo, se puede comunicar de una manera efectiva por
medio del Espiritu Santo las verdades de Dios.

Don de antmar (motiwar, exhortar)
Hay una similitud con el don de profecia, pero la diferencia

es que en este caso son palabras de animo y motivacion.
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Deiros (2004) asegura que deriva del vocablo griego
parakalon que es precisamente consuelo o animo. El
también aclara la mala interpretacion de la palabra exhortar
que en algunos contextos latinos tiene una connotacion
negativa de regafio o reproche.

Este don de animar es algo muy practicado en la iglesia
primitiva y pablo ves tras vez ensefiaba sobre el animarnos
los unos a los otros y ser intencionales para promover la
unidad, el perdon y el fervor espiritual en el cuerpo de
Cristo. Este don espiritual dentro de nuestras
congregaciones puede contra restar el desanimo, la critica,
las contiendas y la falta de pasioén por el evangelio. Que
bueno seria que se ensefiara bien sobre los dones
espirituales en la eclesia de Cristo para la edificacion del

cuerpo.

Don de dar

Como en muchos de los dones espirituales, son una
expresion sobrenatural de un principio que vivimos.
Hablamos del don de fe como algo diferente a
simplemente tener fe, de la misma manera este don de dar
es algo que supera nuestra comprension 16gica de lo que es
dar. Podemos dar el 10% a la congregaciéon local para
poder continuar el trabajo de la obra local, podemos dar
ofrendas y primicias de agradecimiento y bendicién a Dios,
pero este don de dar tiene que ver con dar
sobreabundantemente.

Horton (1992) dice que esto no es solo para gente que es
supuestamente pudiente financieramente no esta halando
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a los ricos, sino a todos. Todos podemos dar, si tenemos
este don, sobreabundantemente si esta en nuestro corazon
y probablemente no nos duela. Se escucha de algunos que
dan el 40, 50, 70 y hasta el 90% de sus ingresos a la obra de
Dios para el trabajo local y para los necesitados. No todos
tienen este don, pero para los que si lo tienen es tan
emocionante como tener dones de sanidades o palabra de

ciencia.

Don de liderazgo (dirigir)

Este es otro de os dones que no se ensefla en nuestras
congregaciones. El don espiritual de liderazgo se necesita
para poder dirigir bien las diferentes partes del cuerpo
como dice Pablo en su analogfa del cuerpo de Cristo. La
eclesia es un conjunto de personas que estan bajo el
liderazgo de Cristo, pero a la vez ejercen liderazgo sobre
otros individuos para poder organizarse y alcanzar las
metas espirituales que puedan ayudar en la proclamaciéon y
avance del reino de Dios en la tierra.

Una observacion de Duftield y Van Cleave (1983) referente
a este don, es que hay quienes piensan que no es liderazgo
sino ministerio. Relacionandolo con el don de servicio en
1 de corintios 12:28, pero muy efectivamente dicen que las
palabras griegas son diferentes, en romanos 12 se refiere a
estar sobre otros y en 1 de corintios 12 a navegar un barco.
Sin embargo, no dejan a un lado que, asi como una persona
puede tener multiples dones espirituales estos dos también
pueden verse en un solo individuo.
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Don de compasion (misericordia)

La misericordia o compasién como muchas traducciones
estan traduciendo es tener un corazoéon hacia aquellos que
estan atravesando necesidades. No especifica que clase de
necesidades, pero podemos entonces incluir necesidades
de toda indole. Este don es para sentir el deseo de hacer
algo tangible para con los que necesitan. Identificar quien
necesita puede ser relativo ya que uno puede tener
elementos materiales y financiero, pero a la misma vez
atravesar necesidad espiritual, fisica o emocional.

Segun Deiros (2004) este don tiene que vivirse con alegria,
los que practican esto no pueden hacerlo de mala gana sino
con gozo. El presenta cuatro elementos para entender
sobre este don, primero que se trata de una actitud del
corazén, segundo, es un acto voluntario, tercero, una

actividad determinada y cuarto, un gesto contagioso.

Agregando dones a la lista

Hay autores que personalmente admiramos y usamos en
este libro, tales como Wagner (2012) y Deiros (2004) que
lamentablemente han tomado la libertad de agregar dones
a las listas biblicas de dones espirituales en romanos,
corintios y efesios. Yo personalmente recomiendo que esto
se trate con cautela y que se enfoque en lo que esta en la
biblia. Por ejemplo, Deiros (2004) agrega el don de
misionero y el don de liberacion, lo cual no existe en la
biblia ya que son términos inventados por nuestras
tradiciones y la manera que hemos hecho el ministerio a
través de los afios. Es como si incluyéramos un don de
campus pastor o director de media.
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Estos son titulos ministeriales que hemos creado por
medio del don de administracién dado por el Espiritu
Santo para organizar y llevar a cabo la misién de la eclesia,
pero no puedo darme la libertad de incluirlos como dones
biblicos. Wagner (2012) en su libro Descubre tus Dones
Espirituales, incluye 28 dones, agregando el don de pobreza
voluntaria y el don ser un martir, obviamente estos dos
dones espirituales que Wagner agrega, aunque pueden ser
cosas buenas, no son necesariamente dones espirituales.

Dones en 1 de corintios 12 y efesios 4

La verdad es que la iglesia de corintios y las cartas que
Pablo envi6 a ellos, representan una gran parte de las
enseflanzas sobre dones y ministerios, pero como vimos
anteriormente, la palabra menciona dones espirituales en
romanos y ahora también vemos que se mencionan los
dones ministeriales en efesios. Segun Dr. Deiros (2004)
estos dones, que el llaman residentes, son tan importantes
para la vida de la eclesia nueva testamentaria que se repiten
alrededor de 272 veces. El de profeta 172, el de apostol 83,
el de maestro 13, el de evangelista 3 y el de pastor solo 1.

Pienso que es triste ver como el ser humano, tan reacio a
lo sobrenatural, se enfoca primordialmente en los dones
ministeriales de caracter natural, tales como pastor y
maestro o pastores-maestros como veremos mas adelante.
La logica referente a aceptar estos dones para la iglesia de
hoy esta basada en que, si estan claramente ensefiados en
la palabra de Dios y no hay ninguna referencia directa
contraria a esto, entonces no creer en los dones como lo
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hacen algunos tedlogos liberales, progresistas 0o
modernistas con tendencias cesacionistas es totalmente
antibiblico y herético. Leamos lo que dice 1 de corintios
12:27-28 y Efesios 4:10-15;

“Ahora bien, ustedes son el cuerpo de Cristo, y cada uno es
miembro de ese cuerpo. En la iglesia Dios ha puesto, en primer
Iugar, apdstoles; en segundo lugar, profetas; en tercer lugar,
maestros...” (1 corintios 12:27-28).

"El que descendid es el mismo que ascendid por encima de
todos Ios cielos, para lenarlo todo. "' EEl mismo constitnyd a
unos, apdstoles; a otros, profetas; a otros, evangelistas; y a
otros, pastores y maestros, a fin de capacitar al pueblo de Dios
para la obra de servicio, para edificar el cuerpo de Cristo. De
este modo, todos llegaremos a la unidad de la fe y del
conocimiento del Hijo de Dios, a una humanidad perfecta que
se conforme a la plena estatura de Cristo. Asi ya no seremos
ninos, garandeados por las olas y levados de aqui para alld
por todo viento de ensefianza y por la astucia y los artificios de
quienes emplean artimanas engasnosas. Mds bien, al vivir la

verdad con amor, creceremos hasta ser en todo como aquel que

es la cabeza, es decir, Cristo” (Efesios 4:10-15).

Los dones de ministerios para la eclesia segin corintios y
efesios son, el apodstol, profeta, evangelista, pastor y
maestro o los pastores-maestros. A continuacion, se dara
una breve resefla de cada uno para tener un mejor
entendimiento.
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Apostol

Ser un apostol es ser alguien enviado por Dios con una
mision de Dios a un lugar en particular para cumplir con
tal tarea. En lo general todo creyente podria ser un enviado
de Dios, pero en lo especifico hay individuos que tiene un
don para ir a predicar el evangelio, establecer eclesias
locales, discipular liderazgo y cubrir espiritualmente estas
congregaciones (Deiros, 2004). Esto es algo similar a lo que
hizo Pablo, pero también a lo que hicieron los apostoles de
la era biblica. El comtin denominador es el predicar el
evangelio en diferentes lugares para establecer nuevas
congregaciones dar frutos para el reino de Dios y servir en
humildad sometidos a la cabeza que es Cristo.

Es muy similar a lo que se acostumbra a llamar wzisionero,
aunque la palabra o don de misionero no existe en la biblia,
pero si el ser enviado como representantes a otros lugares
para avanzar el reino de Dios. Duffield y Van Cleave (1983)
aseguran que hay un lugar especial para los primeros
apostolos 'y que probablemente ya no hay apdstoles como
estos, pero si enfatiza que hay apéstoles enviados y que
estan muy relacionados a lo que hoy llamamos misioneros.
Ellos dicen que hay que tener cuidado de los falsos
apostoles y de no tomar esto tan ligeramente como para
autonombrarnos apostoles. Sin embargo, este es uno de los
dones ministeriales y es considerado activo en estos
tiempos. No podemos hacer acepcion de dones, o los
tomamos todos o los dejamos todos. ¢quiénes somos
nosotros para remover algo de la palabra de Dios? Aun si
es por medio de una mala interpretacion.
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Profeta

Para Duffield y Van Cleave (1983) este don ministerial es
mayor que solo alguien que profetisa en alguna ocasion
esporadica por direccion del Espiritu Santo. Este don tiene
por naturaleza un sentido profético, pero esta relacionado
a individuos con un llamado especifico, comprobado por
multiples fuentes externas y que lidera en los ambitos
eclesiasticos para el servicio del reino de los cielos.

En 1 corintios 14:24-25 la palabra dice lo siguiente, “Pero 5i
todos profetizan, y entra algin incrédulo o indocto, por todos es
convencido, por todos es juzgado; ? lo oculto de su corazén se hace
manifiesto; y asi, postrandose sobre el rostro, adorard a Dios,
declarando que verdaderamente Dios esta entre vosotros” Pablo
dedica todo el capitulo 14 de corintios para hablar sobre la
importancia de este don ministerial para la edificacion del
cuerpo y en esta secciéon en particular para impactar a los
incrédulos. Deiros (2004) asegura que este don ministerial
o de servicio es para hablar lo que proviene de Dios. El
profeta no es alguien que predice el futuro y da directivas
a las personas de lo que tiene o no tiene que hacer. Los
verdaderos profetas se sujetan a las verdades biblicas y los
valores del reino. A la misma vez este don ministerial es
para la edificacion del cuerpo de Cristo.

Evangelista

De acuerdo con Horton (1992) el don ministerial de
evangelista es lo que la palabra misma dice, alguien que
proclama o predica el evangelio, las buenas nuevas de
salvacion constantemente. Solo en dos ocasiones ademas

de esta se menciona la palabra evangelista, sobre Felipe y
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el Eunuco en hechos 21:8 y en las directivas de Pablo a
Timoteo en 2 de Timoteo 4:5. Pablo dice en Romanos
1:16,"A la verdad, no me avergiienzo del evangelio, pues es poder de
Dios para la salvacion de todos los que creen: de los Judios,
primeramente, pero también de los gentiles” Pablo no solo fue un
apostol, pero también fue un evangelista.

El, no tenia temor de pararse en las sinagogas o en las
plazas o en el aredpago y anunciar a Cristo como lo declara
en este pasaje de romanos. lLamentablemente esta
surgiendo un movimiento que esta en contra de
evangelizar, predicar un mensaje de salvacion, confesar en
oraciéon que se cree en Cristo, o hacer llamados a aceptar a
Cristo en la eclesia. Aunque este don ministerial es para que
personas con el don prediquen en sus vecindarios, trabajos,
o circulos de influencia, el cuerpo de Cristo también es un
lugar apropiado para predicar el evangelio.

Estos individuos algunos que estan afiliados al movimiento
cesacionista, han desarrollado sus propias interpretaciones
teologicas sobre la salvacion y descartan cualquier
interferencia departe de individuos en la obra salvifica de
una persona. Por lo tanto, no hay necesidad de ser un
evangelista o evangelizar. Esto nuevamente esta en una
linea muy herética y es falsa doctrina. Los dones
ministeriales son ensefiados en la palabra y la palabra en
ningun momento dice que estos ya no se deben de ejercer,
por lo tanto, si Dios te ha llamado a evangelizar, has el
trabajo de evangelista.
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Pastores-maestros

La mayoria de los expertos en el tema, incluyendo los que
hemos estado consultado para esta seccion de los dones,
estan de acuerdo en que debido a la formulacion del griego
original poimén didaskalos en esta seccion de efesios, Pablo
no esta hablando de dos dones diferentes sino de uno solo
que este compuesto por dos categorias, pastorado y
ensefianza (Horton, 1992; Deiros, 2004; Duffield y Van
Cleave, 1983). Aquellos que buscan el don ministerial de
pastores-maestros que es el mas comun en estos tiempos,
tiene que estar aptos para enseflar, liderar y cuidar.

En otras palabras, los pastores son maestros que cumplen
una triple funcion, apacentar las ovejas, relacionado al
cuidado pastoral, instruir a las ovejas, que tiene que ver con
el discipulado y la ensefianza y por dltimo, administrar los
asuntos de la eclesia, que tiene que ver con lo
administrativo y organizacional. Aun en el ministerio de
Jesus, habfa una administraciéon y direccion ministerial,
Judas era el tesorero, pero administraba segin lo
autorizaban y Jesus lideraba el grupo segun el Padre
celestial se lo mostraba. Pablo administro las iglesias y fue
un lider estratégico para planear sus viajes evangelisticos.
Nunca dejando a un lado la predicacion del evangelio, el
cuidado pastoral y la ensefianza.

Dones y la preeminencia del amor

No podemos terminar esta seccion de los dones vy
ministerios del Espiritu Santo sin antes decir que el valor
mayor en la vida de un lider-siervo es el haber recibido
salvacion y vida eterna. Entender esto nos ayuda a poder
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amar a Dios y amar al préjimo. El amor sobrepasa los
dones, ministerios, proyectos, planes y trabajos. El amor
esta primero y luego lo demas. Lo tnico que esta antes del
amor es el mismo Dios y su palabra, leamos 1 corintios
13:1-3;

“Si yo hablase lenguas humanas y angélicas, y no tengo
amor, vengo a ser como metal que resuena, o cimbalo que
retiiie. *Y si tuviese profecia, y entendiese todos los misterios
Y toda ciencia, y si tuviese toda la fe, de tal manera que
trasladase los montes, y no tengo amor, nada soy.’ Y si
repartiese todos mis bienes para dar de comer a los pobres, y
$i entregase mi cuerpo para ser quemado, y no tengo amor,
de nada me sirve” (1 corintios 13:1-3)

Claramente en estos pasajes se demuestra que el amor a
Dios y al préjimo debe ser por sobre cualquier don o
llamado. Este amor tiene que ser como dice Pablo,
preeminente. La préxima seccion trata sobre los desafios

que a veces se enfrentan en el liderazgo eclesiastico.
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ENFRENTANDO 1.OS DESAFIOS
MINISTERIALES

Los modelos, estrategias, teorias, principios, verdades,
dones biblicos y todo lo presentado sobre liderazgo
eclesiastico y organizacional en los capitulos anteriores, no
necesariamente nos aseguran que como lideres Hispanos
estaremos inmunes a diferentes problemas o dificultades.
El deseo de incluir esta seccion sobre desafios ministeriales
es para dar a entender que por mas saludable y fructifero
que una organizacién o ministerio pueda ser, o por mas
preparados que estén los lideres, las tribulaciones vendran
y tenemos que estar dispuestos a permanecer firmes como
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dice la palabra de Dios o a pagar el precio del liderazgo
como dice Oswald Sanders.

No mal interprete este parrafo, el buen liderazgo, esta
preparado para prevenir en lo posible las crisis, pero
también esta consiente que en ciertas ocasiones tendran
que atravesar desafios y dificultades. El Salmo 23:4 dice,
“Aungue ande en valle de sombra de nuerte, No temeré mal alguno,
porque tii estards conmigo; Tu vara y tu cayado me infundirin
aliento.” Bl mismo texto esta sugiriendo que vamos a
atravesar valles de sombra de muerte, pero que en medio
de todo Dios estara con nosotros. Sanders (1995, 119) lo
pone de esta manera, “Aspirar al liderazgo en el reino de Dios
requiere que estenos dispuestos a pagar un precio mds alto del que los
otros estan dispuestos a pagar...cuanto mas eficag, sea el liderazgo,

tanto mds alto serd el precio”

Otro gran lider, el Dr. Cloud (20006, 174) explica en su libro
que las personas que logran atravesar lo desafios y salir
adelante, son aquellos que han logrado comprender que,
“la vida se trata mayormente de resolver problemas” cuenta una
historia de una organizacion que en su salon de
conferencias tenia la siguiente frase en su pared, “S7 #o hay
problemas, no hay oportunidades” los problemas estan alli para
que los enfrentemos y los tratemos de resolver, a veces
estos nos ayudan a doblar rodillas y buscar de Dios como

nunca antes.

Los desafios, los fracasos, las pruebas, los tiempos
dificiles se pueden ver como algo negativo en su totalidad
o como oportunidades para ser enfrentados y encontrar
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soluciones y nuevos caminos. Por esta razon, los lideres
espirituales toman tiempo de ver las dificultades con la
perspectiva de buscar soluciones y no para perder la
esperanza. la manera en como enfrentamos estas
situaciones impacta nuestra vida interior y exterior. Segin
Yoccou (1991) y Cloud (2006) hay algunas dificultades
comunes que los lideres enfrenan a lo largo de su vida y
ministetrio, observemos;

Liderazgo Espiritual y las dificultades

El pastor Caballero Yoccou (1991) habla de cosas muy
basicas que sufren los individuos en el ministerio. La
sobrecarga, el desanimo, el sufrimiento y la perdida de
objetivos. Esto no solo pasa a quienes estain en el
ministerio, pero muchos lideres en general. El autor
resume estas cuatro, como dificultades que nos llevan al
desaliento, pero asegura que, en las manos de Dios, aun el
desaliento se puede transformar en aliento, en una
herramienta para alentarnos a seguir.

Sobrecarga

En medio de muchas cosas buenas sucediendo en nuestras
vidas incrementa la labor y responsabilidades. Nos
creemos indispensables, nos convertimos en esclavos y
victimas de las ocupaciones. Para Yoccou, los lideres tienen
que aprender a delegar, para poder compartir la carga con
otros y asi poder regular este desafio.

Desanimo
Su propia definicion es “Va rutina unida a la perdida de objetivos”
la falta de objetivos de Dios en nuestra vida puede producir

49



desanimo, pero si nos autoevaluamos y reconocemos
nuestro estado interior podemos re-enfocarnos y
sobrepasar este desafio. Yoccou sugiere que aprendamos a
sujetar nuestros pensamientos en Cristo y hablar con otros

ya que muchos luchan con el desanimo.

Sufrimiento

El ministerio puede causar tiempos de dolor por diferentes
motivos personales o relacionados al funcionamiento de la
eclesia. La soluciéon que presenta para este desafio es
acercarnos a Dios con intensidad, extender nuestro tiempo

de oracion y tratar de profundizar nuestra comunién con
ElL

Perdida de objetivos

Muy inteligentemente, Yoccou presenta la perdida de
objetivos como un elemento que afecta el estado “depresivo”
de una persona y de su familia. Es como una ‘perdida de
rumbo” aunque externamente el trabajo contintia, por
dentro los lideres estan mal. El enfoque y establecimiento
de nuevos objetivos junto con la ayuda de Dios, puede
ayudar a salir del estado.

Liderazgo espiritual y los obstaculos

Henry Cloud (20006) por otra parte nos habla de obstaculos
que los lideres enfrentan en sus vidas, la busqueda de
significado puede afectarnos, la falta de ideas o recursos
para solucionar problemas, un caracter que no esta
preparado para las realidades eclesiasticas, y por ultimo, la
dificultad para tener relaciones saludables con otros puede
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se obstaculos que nos impiden disfrutar y descansar en el
servicio a Dios. Es triste escuchar cuando lideres en
posiciones importantes de influencia enfrentan dificultades
y fracasan en sus matrimonios, en su honradez financiera,
y ahora muy comunmente llegan a cometer suicidio por las
presiones y dificultades ministeriales. Repasemos estas
cuatro areas brevemente y escuchemos el consejo de este

gran experto;

Significado

La falta de significado en la vida de un lider tiene que ver
con el sentimiento de no haber alcanzado el potencial
pleno lo que hace que se estanque en un punto por debajo
de sus capacidades. Esto hace que se produzca una
inconformidad interior y descontento. El autor
recomienda en este caso que los individuos tomen pasos
para el crecimiento y la productividad. Si nos sentimos
estancados entonces tenemos que buscar maneras de
crecer y ser productivos en las 4reas de nuestro potencial.

Problemas

Hay situaciones que al parecer no tienen solucion, a veces
surgen cosas personales o relacionadas con el ministerio,
asuntos entre hermanos, presiones financieras, una
situacion en particular que no se sabe como enfrentar es lo
que hace sucumbir a muchos lideres. Para Cloud (2006)
tomar tiempo para pensar y reflexionar, pedir consejos y
desarrollar multiples estrategias para la resoluciéon de
problemas puede ser muy valioso a la hora de enfrentar
este tipo de situaciones dificiles.
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Caracter

Segun Cloud (2006), en otras ocasiones surgen aspectos del
caracter que derrumban todo lo que los lideres estan
tratando de hacer bien. Para solucionar esto recomienda el
auto liderazgo y la madurez en cuanto al caracter.
Adicionalmente, presenta seis aspectos importantes del
caracter que todo lider debe tratar. Primero, la capacidad
de relacionarse de manera auténtica, lo que lleva a la
confianza. Segundo, la capacidad de estar orientado a la
verdad, lo que lleva a descubrir y a operar en la realidad.
Tercero, la capacidad de trabajar de manera que produzca
resultados, lo que lleva a alcanzar objetivos y cumplir con
la misién. Cuarto, la capacidad para aceptar, involucrarse y
tratar con lo negativo, lo que lleva a encontrar soluciones a
los problemas, resolverlos o transformarlos. Quinto, la
capacidad de estar orientado al crecimiento, lo que lleva
justamente a crecer como persona. Por ultimo, la capacidad
de trascender, lo que lleva a la realizacion o legado de uno
0 su ministerio u organizacion.

Relaciones

Para Henry Cloud, un buen lider debe tener integridad aun
en las areas de relaciones con otras personas. Cuenta en su
libro sobre personas con muchas habilidades y talentos en
posiciones de autoridad y con éxito, que lo perdieron todo
por no saber relacionarse con los demas de una manera
correcta. Es un desafio tratar con personas y mantener
buenas relaciones con los demas cuando estamos en
posiciones donde al parecer si eres amigo de uno, no
puedes ser amigo del otro. Para Cloud (2000) los lideres
tienen que encontrar un balance relacional entre la tarea
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que tiene que hacer, lo relacionado a su trabajo, los
resultados o mision institucional y sus relaciones con las
personas que sirven o trabajan para juntos cumplir con las

tareas.

Las dificultades siempre estaran presentes
Las dificultades ministeriales en contextos eclesiasticos
siempre estaran presentes. No importa el tamafio de la
congragacion o ministerio. Algunos plantadores de iglesias
piensan que los pastores de iglesias grandes, no tiene
problemas financieros, personales, emocionales o con la
gente sin embargo esto es lo contrario, los ministerios
grandes, tiene problemas grandes y los pequefios, tiene
problemas pequefios.

Por ejemplo, en el contexto del Sur de California, los gastos
para mantener un ministerio pequefio funcionando son
minimos, pero substanciales, pero los gastos para
ministerios de 200 para arriba son mucho mayores y esto
sube mientras en numero de congregantes incrementa.
Claro, en la perspectiva de estos lideres, los problemas son
iguales para todos o los de ellos siempre son mayores. En
definitiva, lo que se trata de comunicar en esta seccion, es
que no importa donde estemos ejerciendo liderazgo, sea en
contexto secular o eclesidastico, sea en contexto de
operacion grande o pequefia, sea en los Estados Unidos o
en el resto del mundo, las dificultades siempre estaran alli
y los lideres tiene que estar preparados para enfrentarlas.

Segun Peter Drucker “La excelencia de un lider, se mide
por la capacidad de transformar los problemas en oportunidades”
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muy similar a lo que hemos presentado por Dr. Cloud en
cuanto a liderazgo. Los dos autores hacen una inferencia a
la actitud de los lideres en cuanto a las dificultades,
podemos concluir que el liderazgo hispano tiene dos
opciones, ser pesimistas, desanimarnos y amargarnos en
tiempos de crisis o estar confiados en Dios y convencidos
que el tiene un plan perfecto y una soluciéon para cada
situacion. Ya que, para el pesimista, la crisis es el final de
un camino, pero para un gran lider es una oportunidad de
demostrar que se puede seguir adelante.

Todos hemos experimentado dificultades en nuestras
vidas, algunos han enfrentado enfermedades, desilusion,
traicién, problemas de todo tipo e indole, pero si Dios nos
llamo a ser lideres espirituales que hacen la diferencia
tenemos que seguir adelante hasta el ultimo dia de nuestra
vida. El libro esta por concluir y no querfa finalizar sin
presentar esta ultima seccién de consejos practicos y
pensamientos finales. Muchos consejos se pueden tomar a
lo largo del libro, pero estas son como mis ultimas palabras
para aquellos lectores que tomaron el tiempo de leer todo
este libro.

Bendiciones,
Daniel R.
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